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Almacén digital:
informaciony agilidad ox P vaens

Sal Vestahapasado de externalizar sulogisticaagestionarlaporsimisma
conlaayudadelsoftware de gestion Easy WMS de Mecalux.
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i * Gestionarinternamentela
logistica de forma efectivaenvezde
subcontratarlaaunoperador externo.

» Disponer de informacién fiable
sobretodoloqueocurreenelalmacén.

* Incrementar elrendimiento de

los operarios delalmacény eliminar
errores en las tareas de almacenajey
preparacion de pedidos.

SOLUCIONES
* Software Easy WMS de Mecalux.

e Médulo: Supply Chain Analytics
Software.

» Estanterias parapaletsy estanterias
para picking.

BENEFICIOS

* Organizacion eficiente delas
referencias y distribucion éptimadel
trabajo entre los operarios delalmacén.

* Obtenciéndeinformesy
monitorizaciéon de KPI para mejorar
latomade decisiones.

¢ Instrucciones precisas alos operarios
sobre coémorealizar cadatareade
forma eficiente.
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Fundadaen 2017, Sal Vesta es una compafiia
espafoladedicadaalaproduccion, embalaje
y comercializacion de sal de altapureza
destinadaalaalimentaciéonhumanayanimal,
asicomo altratamiento de aguas. La puesta
enmarchadelaplantade producciénde

Sal Vestaenlacomarcadel Bages-unade
lasregiones mineras masimportantesdela
peninsulaibérica- buscacomercializarlasal
enelmercadointernacional.

» Afo de fundacién: 2017
» Ubicacién: Sant Fruités de Bages (Espaiia)

» Produccién anual: hasta150.000 toneladas
desal.

» Mercado: Espaiia, surde Francia, Italiay
Portugal

Sal Vestahatomadolasriendas de sunego-
cioconvistasaincrementar la competitivi-
dadyreforzar supresenciainternacional.
Paralograrlo, lafirmahadecidido internalizar
sulogisticay digitalizar sualmacénconel
software de gestion Easy WMS de Mecalux.

Antes, laempresateniasubcontratadala
logisticaatravés deunoperador 3PL que
realizabalas tareas de almacenajey prepa-
racionde pedidosenelalmacén. “Altenerla
logistica subcontratada, los operarios tan solo
podian gestionar los productos enelalmacén.
Aunque hubieratiempos deinactividad, no
estabanautorizados paraayudarasuscom-
paferosenlaslineas de produccion”, explica
Guillem Gutiérrez, Plant Manager en Sal Vesta.

Para superar estas limitaciones, Sal Vesta
se planted controlartodalaplantade pro-
ducciény logisticaconel objeto de reducir
costesy facilitar los flujos de mercancia.
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Operativas del almacén

Elalmacén de Sal Vesta da cabidaaunavariedad dereferencias de productos terminados que se entre-
gandirectamente alos clientes. “Comercializamos tres tipos de sal: en pastillas, empleadas como des-
calcificadores de piscinas o lavavajillas, a granel paraempresas del sector electroquimicoy de calidad
alimentaria paraempresas de ese mismo sector. Estos articulos los distribuimos en sacos de 25 kgo en
big-bags de unatonelada”, explica Gutiérrez.

EXPEDICIONES

Enelalmacénde Sal Vesta cadadiasereciben 350 palets procedentes de producciony se almacenanen
las estanterias siguiendo el criterio FIFO. Mas tarde, los operarios extraen los palets de las ubicaciones
ylosenvianalazonadeexpediciones. Alli, los palets permanecenalaesperade que llegue elcamiénde
reparto paradistribuirla mercancia. A diario, desde este almacén se expiden alrededor de 350 palets.

“Nuestra logistica engloba tres movimientos: desde produccién al almacén, desde el almacén al dreade
expedicionesy, desde alli,al camién de reparto. Como no hacemos picking, nuestra operativa es muy
agil”, afirma el Plant Manager.




“Queriamos lograr una mayor sinergia entre
produccidny logistica, porlo que decidimos
absorberinternamente todaslas operativas
logisticas. Ahora, losempleados delalmacén
invierten la mayor parte deltiempo agestio-
narlos productosy, cuando seles necesita,
puedenayudarenlastareas de produccion,
asicomorellenar conotras actividades los
tiempos muertos”, afirma Gutiérrez.

Enelmomento en que Sal Vesta seresponsa-
bilizé de sulogistica, surgié unanueva nece-
sidad:implementar un software de gestion
dealmacenes. “Eloperador 3PL que se hacia
cargo de nuestralogistica utilizaba unsiste-
ma de gestidn, pero nos faltaba un programa
propio que se adaptaraalas particularidades
de nuestronegocio. Después deinformar-
nos, de comparar propuestasy de pedir
referencias, nos decantamos por Easy WMS
de Mecalux”, asegura Gutiérrez.

Digitalizaciéon del almacén
“Buscabamosun programade gestién que
se ajustaraalas particularidades de nuestro
almacén. El equipo técnico de Mecalux se
reunié con nosotros para que pudiéramos
explicarleslos detalles del software que
necesitdbamos”, afirma Gutiérrez. Después
de analizarlas necesidadesy las operativas
de Sal Vesta, Mecalux diseiié un software
capazdeimpulsarlacadenade suministro
delaempresa.“Unodelos puntos fuertesde
Easy WMS es surobustezy su capacidad pa-
raeliminarerrores”, sefala el Plant Manager.

Lausabilidad de Easy WMS era una cuestion
decisiva para Sal Vesta: “El software es muy
intuitivoy nos permite encontrar todala
informacion que precisamos con facilidad.
Cuando seincorporaunnuevo operarioen
plantilla, no necesita formacién:recorre el
almacén conunterminal deradiofrecuencia
donderecibeinstrucciones detalladas sobre
eltrabajo quetiene que hacer”,comenta
Gutiérrez. Através del terminal de radiofre-
cuencia, Easy WMSindicaalos operariosel
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palet quelocalizarolaubicaciénenlaque
depositarlo, entre otros procesos.

“El software también es muy eficaz para
gestionar elinventario”, afirma Gutiérrez.
Easy WMS envia alos operariosindicaciones
sobre cdmo hacerinventario porelalmacén
(por zonas, contando referencias concretas,
en pasillos determinados...). “Gracias ala
correctagestiondelos productos, hemos
eliminado posibles descuadres entre el
inventario fisicoy el que maneja Easy WMS,
consiguiendo saber con certeza el stock real
entodomomento”.

“Unadelas cosas que mas valoramosde
Easy WMS es su versatilidad; el software
estd preparado paraelfuturo.Sienalgun
momento queremos instalar un nuevo sis-
temade almacenaje oincorporarunanueva
operativa, todo seguird estando controlado
y optimizado por este sistema de gestion”,
asegura el Plant Manager.

“Otradelasventajasde Easy WMS esel
hechode queestéenlared.Poder conectar-
se desde cualquierlugaraunared VPN para
ver como estd elalmacénes de gran utilidad
paragestionar el diaadiadelas operativas”,
comenta Gutiérrez.

Elpoderdelosdatos

Elanalisis de datos es un pilar fundamentalen
laestrategiade Sal Vestaalahorade detec-
tar oportunidades de mejora. “En nuestro
almacénsegeneraunagrancantidad de
datos como, por ejemplo, elnUmero de entra-
das, salidas, las entregas que se hanrealizado
atiempo olasdistintas caracteristicas delos
productos. Queriamos unsistema que fuera
capazdeanalizary visualizartodalainforma-
cion paraintroducir cambios enlos procesos
cuando fueranecesario”, afirma Gutiérrez.

Conelobjetivodeimpulsarlatomade
decisiones basada endatos, lacompania
haimplementado el médulo Supply Chain
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“Hemos conseguido el software de gestion de almacenes que
verdaderamente queriamos para nuestro negocio. Easy WMS
se adapta por completo a nuestras necesidades logisticas.
Es un sistema muy intuitivo, que facilita el trabajo de los
operarios y con toda la informacion accesible. Hemos
implementado el modulo adicional Supply Chain Analytics
Software para generar informes y visualizar KPl que nos
ayuden a tomar decisiones en nuestro almacén”.

Guillem Gutiérrez
Plant Manager en Sal Vesta lberia

Analytics Software, una extensién de

Easy WMS disefiada especificamente para
ofrecer datos utiles sobre las principales
actividades delalmacén. Con estasolucion,
losresponsables de logistica pueden aplicar
mejoras estratégicasenelalmacénque
aumenten la productividad basandose en
informacion objetiva.

Setratadeunsoftware queincorporapaneles
de mando que abarcanlamayoria de funcio-
nalidadesatenerencuentaenelalmacén:
entradas, salidas, preparacion de pedidos

o capacidad de almacenaje. “Supply Chain
Analytics Software nos proporcionatodala
informacién que necesitamos de forma rapi-
day visual paratomar decisiones enel menor
tiempo posible”, sefala el Plant Manager.

Ventajas de unalogistica digital
Sal Vesta hapasado de externalizar su
logisticaconunoperador 3PL agestionar

internamente las operativas de sualmacén.
Aldirigir todos los procesos de sunegocio, la
compaiiallevauncontrolmas precisodela
mercanciay seasegurade cumplirlos plazos
deentregadelos pedidosalosclientes.

Conlaayudade Easy WMS, laempresaha
podido afrontar con solvencia cualquier
dificultady cambio enelmercado como,
porejemplo,lapandemiade coronavirus.
“Afortunadamente, lahemos sobrellevado
bien.En 2020, conseguimos practicamente
los mismos resultados que en 2019”, explica
Gutiérrez.

Lacompafiahapromovidounaculturadela
informacién que consiste en disponer de todos
los datos posibles sobre lacadena de suminis-
troafinde detectar oportunidades de mejora.
GraciasaEasy WMS, Sal Vestatambiénha
optimizado las operativas, desdelas recepcio-
nes hastala expedicidn delos pedidos.



